
Respect    Responsibility   Resilience    Confidence   Honesty  

9th February   2018  Burwood East Primary School                    BUZZ 

Diary 
 

!ǎǎŜƳōƭƛŜǎ 
aƻƴŘŀȅ мнǘƘ  CŜōǊǳŀǊȅ фΦллŀƳ 
aƻƴŘŀȅ мфǘƘ  CŜōǊǳŀǊȅ фΦллŀƳ 
aƻƴŘŀȅ нсǘƘ  CŜōǊǳŀǊȅ оΦллǇƳ 
aƻƴŘŀȅ   рǘƘ  aŀǊŎƘ       фΦллŀƳ 

 
 

aŜŜǘ ŀƴŘ DǊŜŜǘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ 
¢ǳŜǎŘŀȅ моǘƘ κ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мпǘƘ 

CŜōǊǳŀǊȅ 
  
 

IƻŎƪŜȅ /ƭƛƴƛŎ 
¸ŜŀǊ мτо 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мпǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ 
 
 

{ŎƘƻƻƭ tƘƻǘƻǎ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мпǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ 

 
{ǿƛƳƳƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ 

aƻƴŘŀȅ нсǘƘ CŜōǊǳŀǊȅκCǊƛŘŀȅ фǘƘ 
aŀǊŎƘ 

 

tC! aŜŜǝƴƎ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ моǘƘ фΦлрŀƳ 

 

{ŎƘƻƻƭ tƘƻǘƻǎ  
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нмǎǘ CŜōǊǳŀǊȅ  

 
 

tǳōƭƛŎ IƻƭƛŘŀȅ 
aƻƴŘŀȅ мнǘƘ aŀǊŎƘ 

 

IƻǳǎŜ !ǘƘƭŜǝŎǎ 

aƻƴŘŀȅ мфǘƘ aŀǊŎƘ 
 

 

.ǳǊǿƻƻŘ 9ŀǎǘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ  
/ƻǊƴŜǊ .ƭŀŎƪōǳǊƴ ŀƴŘ IƛƎƘōǳǊȅ wƻŀŘǎ .ǳǊǿƻƻŘ 9ŀǎǘ омрм 
tƘΥ фулн усму 9Ƴŀƛƭ Υ  ōǳǊǿƻƻŘΦŜŀǎǘΦǇǎϪŜŘǳƳŀƛƭΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳ  

²ŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦōǳǊǿƻƻŘŜŀǎǘǇǎΦǾƛŎΦŜŘǳΦŀǳκ   

{ŜŎƻƴŘ  IŀƴŘ 
¦ƴƛŦƻǊƳ {ŀƭŜǎ 
ф ΦллςфΦолŀƳ 

¢ǳŜǎŘŀȅ  сǘƘ  aŀǊŎƘ 

The Journey Begins!  

Foundation Class  2018  

mailto:burwood.east.ps@edumail.vic.gov.au
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5ŜŀǊ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ .ǳǊǿƻƻŘ 9ŀǎǘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 
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²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ нлму ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƭŀȄ ǿƛǘƘ 

ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻƴŜ ŦƻǊ 

ȅƻǳ ŀƭƭΦ  L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ŀ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ  

ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƧƻƛƴŜŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǿŜƭŎƻƳŜ ƛǎ 

ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƧƻƛƴŜŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ нлмуΦ ¢Ƙƛǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƻǳǊ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ .ǳǊǿƻƻŘ 9ŀǎǘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 

ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ²Ŝ ǊŜŀƭƭȅ Řƻ ƘŀǾŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜǊŜ ŀǘ .9t{ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ȅƻǳ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ  

hǳǊ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀƭƭ ƻǳǊ ƴŜǿ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ LΩŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ƻǳǊ ƴŜǿŜǎǘ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ 

ƛƴ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ !ƴŘǊŜǿ 5Ŝƴ 9ƭȊŜƴ ό!ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭύ Σ wŀŎƘŜƭ WǳƘŀǎȊΣ {ŀƳ IƻǿŘŜƴΣ .Ŝƴ 

.ǊŜŜŘŜƴ ²ŀƭǘƻƴΣ WƻǎƘǳŀ ¢ŀǊŀǘǳǘŀΣ /ƘŀǊƭƻǧŜ wƻƻƴŜȅΣ 5ŀƴƛŜƭ !ŘŘƛǎƻƴ ŀƴŘ wƻō aŀǊƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 

ǘŜŀƳΦ 

!ƊŜǊ ǾƛǎƛǝƴƎ ŀƭƭ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΣ L ŀƳ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ 

ȅŜŀǊΦ Lǘ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǎƳƛƭƛƴƎ ŦŀŎŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜƛǊ 

ƴŜǿ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ hǳǊ ŦƻŎǳǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŬǊǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ƛǎ ƻƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǊƻǳǝƴŜǎ 

ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ Ψ9ȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ϧ .ŜƘŀǾƛƻǳǊǎΩ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ hǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ 

ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ 

ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǎŜŜƴ ǘƘŀǘ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ƻǳǊ ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōŜƛƴƎ 

ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ōȅ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǇŜŜǊǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ 

ƘƛƎƘŜǎǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ ²Ŝ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƴŜŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ 

ōƻǘƘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ƪƴƻǿ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ 

ŎƘƛƭŘΩǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ !ǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ǿŜ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǿŀƴǘ ȅƻǳ ǘƻ 

ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ Řƻ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ ²Ŝ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƎǳƛŘŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōȅ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŜκǎƘŜΥ 

мύ !ǧŜƴŘǎ ǎŎƘƻƻƭ Řŀƛƭȅ ŀƴŘ ŀǊǊƛǾŜǎ ƻƴ ǝƳŜΣ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

нύ /ƻƳǇƭŜǘŜǎ ŀƭƭ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 

оύ wŜŀŘǎ Řŀƛƭȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǎƪƛƭƭǎ 

пύ {ƘŀǊŜǎ ǎŎƘƻƻƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ Ƙƛǎ κ ƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΥ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 

wŜŀŘƛƴƎΣ aŀǘƘǎ ƻǊ tatΤ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŀǘƘƭŜǝŎǎΤ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛŎƪŜƴ ŀǊŜŀ όǎŜŜ aŀǊƛŀύΤ 

ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ōŜƛƴƎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊŜƴǘǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƘƻ Řƻ ǎǳŎƘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ Ƨƻō ƻŦ ǊŀƛǎƛƴƎ ŦǳƴŘǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ŎŀǊƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ-ƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

tŀǊŜƴǘŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛǎ ŀƭǎƻ Ǿƛǘŀƭ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ŀ       

ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǎƻ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƻ ōŜ Ŧǳƭƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 
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!ǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ς ŀ ǊŜŀǎƻƴ 

ǿƘȅ ŀƭƭ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ōŜǘǿŜŜƴ уΥпрŀƳ ς фΥллŀƳ ŜŀŎƘ 

ƳƻǊƴƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ [ƛƪŜǿƛǎŜΣ ŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ L ǊŜƳƛƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƻŦ ŀƴ ƻǇŜƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ 

ǘƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƳŜ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ŀƴ ƛŘŜŀ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎΦ  

tƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ ƭŜǘ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ Ǝƻ ΨǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘΩ ƻǊ ŀƭƭƻǿ ƻǘƘŜǊǎ ƛǎǎǳŜǎ  ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ΨƘŜŀǊǎŀȅΩΦ  

IŀǾƛƴƎ ǎŀƛŘ ǘƘƛǎΣ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ ǇƻǊǘ-ƻŦ-ŎŀƭƭΦ .9t{ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 

ǿŀȅǎΣ ǳǎƛƴƎ ŜƳŀƛƭ ŀǎ ƻƴŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ όǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǎ ǿŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎ 

ŀǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ǳǎ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎύΦ  

¦ǎŜ ƻǳǊ ŘƛŀǊȅ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ς ƛǘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘƻƻƭ ōŜǘǿŜŜƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ 

ƘƻƳŜΦ ¢ƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎΩ ƴǳƳōŜǊ ƻƴŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƛǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊǊƛǾŜ          

ǳƴŀƴƴƻǳƴŎŜŘΣ ƛǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ƻǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŘǳǝŜǎ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ 

ȅƻǳΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜǎǘ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǝƳŜΦ 

LŦ ŜƳŀƛƭƛƴƎΣ L ŀǎƪ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ƎƛǾŜ ǎǘŀũ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŜƳŀƛƭǎ ƻǊ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŎǝƻƴ 

ŀǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΣ ŀǎ ŘǳǊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻǳǊǎ ǿŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  Lǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǘƘŀǘ ǿŜ ŘŜǾƻǘŜ ƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴǎ ŀƴŘ ΨŘǳǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜΩ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŜŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ 

όŀƭǎƻ ƴƻǝƴƎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǎǘŀũ ŀǊŜ ƴƻǘ Ŧǳƭƭ ǝƳŜΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǝƳŜŦǊŀƳŜ           

ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ŘŀȅǎύΦ bƻ Řƻǳōǘ ȅƻǳ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŀǘ ǎǘŀũ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ŜƳŀƛƭǎ ǎƘƻǳƭŘ 

ƴƻǘ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻǳǊǎΣ ŘǳǊƛƴƎ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ƻǊ ƻƴ ǿŜŜƪŜƴŘǎΦ  hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛƭƭ ƻōǎŜǊǾŜ ŎƻƳƳƻƴ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ǿƘŜƴ 

ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ 

hǳǊ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊƳ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎƻǇȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ 

C[9·L.¦½½ ŀƴŘ ƭƛƴƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ LƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ          

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŀǘŜǎ ƻŦ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ς ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ƛǘ ŀƴŘ ŀƴȅ C[9·L.¦½½                     

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƻǳǊ ǳǎŜ ƻŦ /ƻƳǇŀǎǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŘǊƻǇ ƻũ ŀƴŘ ǇƛŎƪ ǳǇ ǝƳŜǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 

ōǳǎȅ ǎƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇƭŜŀǎŜ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ ²Ŝ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ōȅ 599/5 ǘƻ ŀƭŜǊǘ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ŀōƻǳǘ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘǎ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǇŜŜŘ 

ȊƻƴŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǝƳŜǎ ƛΦŜΦ уΦллτфΦолŀƳ ŀƴŘ нΦолτпΦллǇƳ 

{ŎƘƻƻƭ {ǘŀǊǘ ¢ƛƳŜ 

! ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ фΦллŀƳ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ 

ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǊƻƭŜ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ƻƴ Řǳǘȅ ŜŀŎƘ Řŀȅ ŦǊƻƳ уΥпрŀƳΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ Ǌƻƭƭ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀǊƪŜŘΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊǊƛǾŜ ƭŀǘŜ όŀƊŜǊ мл ƳƛƴǳǘŜǎύ Ƴǳǎǘ ǎƛƎƴ ƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǎƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜ    

ƭŜƎŀƭƭȅ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊΦ tŀǊŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǇƻǇ ƛƴ ŦƻǊ ŀ ǉǳƛŎƪ ŎƘŀǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ŦǊƻƳ уΥпрŀƳ ǳǇ ǳƴǝƭ 

ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ Ǉƭŀȅǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 

{ǘǳŘŜƴǘ {ŀŦŜǘȅ ς {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΣ ŀƭƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ άŘǳǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜέ ǾŜǊȅ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ǿƘƛƭǎǘ ƛƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘǎΦ  ²ƘŜƴ ƻƴ ȅŀǊŘ 

Řǳǘȅ ŀƭƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿŜŀǊ ƅǳƻǊƻ ǾŜǎǘǎΣ ŎŀǊǊȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ŬǊǎǘ ŀƛŘ ƪƛǘ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴȅ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳΦ 

Lƴ ƻǳǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ н ŘƛǎǝƴŎǘ ȊƻƴŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ȊƻƴŜǎ ŜŀŎƘ ǊŜŎŜǎǎ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘǝƳŜΦ .ŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ ƻƴ Řǳǘȅ ŀǘ уΦпрŀƳΦ 
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¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘΣ ǿŜ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƊŜǊ 

уΥпрŀƳ ŜŀŎƘ ƳƻǊƴƛƴƎΦ LŦ ȅƻǳ ŜƭŜŎǘ ǘƻ ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘκǊŜƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƛƻǊ ǘƻ уΥпрŀƳΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ 

ȅƻǳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ǳƴǝƭ ȅŀǊŘ Řǳǘȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ōŜƎƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎƛƎƴŜŘ Řǳǘȅ ŦǊƻƳ 

уΥпрŀƳΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀƭƭ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳƴǝƭ оΥпрǇƳ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘκǎǳǇŜǊǾƛǎŜ ǘƘŜƛǊ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ Lƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŀǧŜǊΣ !ƪƛ  ŀǘ ƻǳǊ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ 

ŎŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

DŜǩƴƎ ¢ƻ Yƴƻǿ ¸ƻǳ aŜŜǝƴƎǎ 

!ǎ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΣ ƻǳǊ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ŎŀǊƛƴƎ ŀƴŘ   

ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƛǎ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘ ǘƻ 

ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘǊƻƴƎ ƭƛƴƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭΦ !ǘ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΩǎΣ DŜǩƴƎ ¢ƻ Yƴƻǿ ¸ƻǳ 9ǾŜƴƛƴƎ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƴŜǿ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘ ǿƘŜǊŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀǘ 

.9t{Φ 

LƭƭƴŜǎǎ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘκǊŜƴ Ƴŀȅ ōŜ ǳƴǿŜƭƭ ŀƴŘ ƴƻǘ Ŭǘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ŀǎƪ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǇƭŜŀǎŜ 

ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƘƻƳŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƛǘƘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦŜŜƭƛƴƎ ǎƛŎƪΣ ƎŀǎǘǊƻΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻǊ ŀ 

ƘŜŀŘ ŎƻƭŘΦ !ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƴŜŜŘƛƴƎ ǊŜǎǘ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 

ƎŜǊƳǎ ŘƻƴΩǘ ǎǇǊŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ ! ǎƛŎƪ ŎƘƛƭŘ Ŏŀƴƴƻǘ ǿƻǊƪ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 

ƛƴŦŜŎǘ ƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ōŜ Ŭǘ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅΗ ! ǊŜƳƛƴŘŜǊ ŀƭǎƻ ǘƻ    

ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ όǎŜŜ ²ŜƴŘȅύ ƛƴ ŎŀǎŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƎŜǘǎ ƛƭƭ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 

нлму {ŎƘƻƻƭ [ŜŀŘŜǊ .ŀŘƎŜ /ŜǊŜƳƻƴȅ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ƛǎ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ǿƛǘƴŜǎǎƛƴƎ 

ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ς ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŦŀŎŜǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ 

ǎƛƳǇƭȅ ƴŜǾŜǊ ŎŜŀǎŜ ǘƻ ŀƳŀȊŜ ƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎΣ ƭŀǘŜǊŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀ ƎƻΣ      

ŀǩǘǳŘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 

¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ [ŜŀŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ōŀŘƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǘ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƻƴ 

aƻƴŘŀȅ мнǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ ŀǘ фŀƳΦ hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ōǳǘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ƛǘ ƛǎ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

ǎƪƛƭƭǎ - ǎƪƛƭƭǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ŦƻǊ ƳŀƴȅΣ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ         

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǎŜƭŜŎǘŜŘΣ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴ нлмуΗ 

Iŀǘ [ƻǧƻΣ Iŀǘ [ƻǧƻΣ Iŀǘ [ƻǧƻ -{ǳƴ {ƳŀǊǘ {ŎƘƻƻƭ 

Lƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ {ǳƴ {ƳŀǊǘ ǇƻƭƛŎȅΣ Ƙŀǘǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ¢ŜǊƳǎ м ŀƴŘ пΦ tƭŜŀǎŜ 

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ŀ ƴŀƳŜŘ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǘ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩƴŀƳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘǊŀǿΦ 

9ŀŎƘ Řŀȅ ǘǿƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉƻƻƭ ƻŦ ƴŀƳŜǎΦ ¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ   ƛŎŜ-ǇƻƭŜ ŀǎ ŀ 

ǊŜǿŀǊŘ ŦƻǊ ǿŜŀǊƛƴƎ ŀ Ƙŀǘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ 
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{ŎƘƻƻƭ tŀǊƪƛƴƎ- wŜƳƛƴŘŜǊ 

 

¢ƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ  

ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ǇŀǊƪƛƴƎΦ  tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜǎŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎƻ ǿŜ ǊŜŀƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

ω ¢ƘŜ /ŀǊ ǇŀǊƪ ƛǎ ŦƻǊ ǎǘŀũ ǳǎŜ hb[¸Φ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ 

ǎƘƻǳƭŘƴΩǘ ǿŀƭƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎŀǊǇŀǊƪǎ ōǳǘ ǳǝƭƛǎŜ ǘƘŜ ŦƻƻǘǇŀǘƘǎ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳƴŘǎ 

ω 5ǊƻǇǇƛƴƎ ƻũ ŀƴŘ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  

ω           tƭŜŀǎŜ ǳǝƭƛǎŜ ǘƘŜ ŘǊƻǇ ƻŦ ȊƻƴŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀƭƭ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŘǊƻǇ ƻũ ŀƴŘ ǇƛŎƪ 

ǳǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ω           tƭŜŀǎŜ ǳǝƭƛǎŜ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ǎǘǊŜŜǘǎΣ IƛƎƘōǳǊȅ wƻŀŘ ŀƴŘ .ƭŀŎƪōǳǊƴ wƻŀŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ŘǊƻǇ ƻũ ŀƴŘ 

ǇƛŎƪ ǳǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ           

{ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ нлму 

bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƻǇŜƴ ƻƴ CǊƛŘŀȅ фǘƘ CŜōǊǳŀǊȅΦ /ƻƳǇƭŜǘŜŘ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ōȅ 

пΦллǇƳ ƻƴ CǊƛŘŀȅ мсǘƘ CŜōǊǳŀǊȅΦ .ŜƛƴƎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴŎƛƭ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ                

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴŎƛƭ ŀǊŜ        

ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ wŜŦƻǊƳ !Ŏǘ нллс ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  

¶ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ōǊƻŀŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭϥǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ  

¶ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƭŀƴ  

¶ ŀǇǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ  

¶ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎΣ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ŀƴŘ ǳǇŘŀǝƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ  

¶ ǊŀƛǎƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǇǳǊǇƻǎŜǎ  

¶ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ  

bƻƳƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŶŎŜ ŦǊƻƳ CǊƛŘŀȅ фǘƘ CŜōǊǳŀǊȅΣ ōǳǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ 

ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ пΦллǇƳΣ CǊƛŘŀȅ мсǘƘ CŜōǊǳŀǊȅΦ tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ǾŀƭǳŜŘ ƻƴ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǎ 

ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜȅ ōǊƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƳ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ wŜƳŜƳōŜǊ 

ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǊƛŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǿƘŀǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻŦ ŀ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ 

/ƭŀǎǎǊƻƻƳ CǊǳƛǘ tǊƻƎǊŀƳ ό.Ǌŀƛƴ CƻƻŘύ 

!ǎ ŀŘǳƭǘǎ ǿŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜŀǝƴƎ ŦǊŜǎƘ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 

ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜ ǘƘŜȅ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ƛƴ ƎǊƻǿƛƴƎ ōƻŘƛŜǎ ς ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƘŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ !ǘ мл ƻΩŎƭƻŎƪ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ǎǘƻǇ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŦǊǳƛǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜǇƭŜƴƛǎƘ ǘƘŜƛǊ        

ǾƛǘŀƳƛƴǎ ŀƴŘ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ƛǘ ƛŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ōȅ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ 

ōǊƛƴƎǎ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŦǊǳƛǘ ƻǊ Ŏǳǘ-ǳǇ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŀǊǊƻǘ ǎǝŎƪǎ ƻǊ ŎŜƭŜǊȅ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 

ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ .Ǌŀƛƴ CƻƻŘ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ƻǊ ƳȅǎŜƭŦΦ 
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CŀƳƛƭȅ /ƻƴǘŀŎǘ 5Ŝǘŀƛƭǎ 

hǾŜǊ ǝƳŜ ǎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƭǘŜǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ƳƻōƛƭŜ ƴǳƳōŜǊǎΣ ǿƻǊƪ ƴǳƳōŜǊǎ ƻǊ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎΦ bŀǘǳǊŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘƛǎ ƻŎŎǳǊǎ ƛǘ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ 

ƳŀŘŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ LŦ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ŀ ōǊƛŜŦ ƴƻǘŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘΥ ōǳǊǿƻƻŘΦŜŀǎǘΦǇǎϪŜŘǳƳŀƛƭΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳΦ 

!ƊŜǊ {ŎƘƻƻƭ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ 

L ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀǊǝŎƭŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ŦǊƻƳ ŀ ǿŜōǎƛǘŜ ŎŀƭƭŜŘ ΨIŜǊ ±ƛŜǿ CǊƻƳ IƻƳŜΩ 

όƘǧǇǎΥκκƘŜǊǾƛŜǿŦǊƻƳƘƻƳŜΦŎƻƳκύ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝǇǎ ƻƴ ǊŀƛǎƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ 

ƛŘŜŀǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ǘƻ ŀǎƪ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǊŜǘǳǊƴ ƘƻƳŜΦ L ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ IŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ȅƻǳΩƭƭ ŬƴŘΥ  

мΦ ²Ƙŀǘ ƳŀŘŜ ȅƻǳ ǎƳƛƭŜ ǘƻŘŀȅΚ  

нΦ /ŀƴ ȅƻǳ ǘŜƭƭ ƳŜ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ȅƻǳ ǎŀǿκǎƘƻǿŜŘΚ  

оΦ ²Ƙŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ōƻƻƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊ ǊŜŀŘΚ  

пΦ 5ƛŘ ŀƴȅƻƴŜ Řƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǎƛƭƭȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳ ƭŀǳƎƘΚ  

рΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ǎŀǿ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪΚ 

сΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ƎŀƳŜ ŀǘ ǊŜŎŜǎǎΚ  

тΦ ²Ƙŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻŘŀȅΚ  

уΦ 5ƛŘ ȅƻǳ ƘŜƭǇ ŀƴȅƻƴŜ ǘƻŘŀȅΚ  

фΦ 5ƛŘ ȅƻǳ ǘŜƭƭ ŀƴȅƻƴŜ άǘƘŀƴƪ ȅƻǳΚέ  

млΦ ²Ƙƻ ŘƛŘ ȅƻǳ ǎƛǘ ǿƛǘƘ ŀǘ ƭǳƴŎƘΚ  

ммΦ ²Ƙŀǘ ƳŀŘŜ ȅƻǳ ƭŀǳƎƘΚ  

мнΦ ²Ƙŀǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘƛŘ ȅƻǳ ŀǎƪ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻŘŀȅΚ 

моΦ ¢Ŝƭƭ ƳŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƻŘŀȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅΦ  

мпΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ȅƻǳΚ  

мрΦ 5ƛŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ȅƻǳǊ ƭǳƴŎƘΚ  

мсΦ wŀǘŜ ȅƻǳǊ Řŀȅ ƻƴ ŀ ǎŎŀƭŜ ŦǊƻƳ м-млΦ  

мтΦ ²Ƙŀǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘƛŘ ȅƻǳ ŀǎƪ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻŘŀȅΚ  

муΦ LŦ ȅƻǳ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ǇƭŀŎŜǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘƻƳƻǊǊƻǿΣ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΚ 

мфΦ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳ ǊŜŀŘƛƴƎΚ  

нлΦ LŦ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ŎƘŀƴƎŜ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŘŀȅΣ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƛǘ ōŜΚ  

нмΦ ²Ƙŀǘ ƳŀŘŜ ȅƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊ ǎƳƛƭŜΚ  

ннΦ ²Ƙŀǘ ƳŀŘŜ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ƘŀǇǇȅΚ  

ноΦ ²Ƙŀǘ ƳŀŘŜ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ƭƻǾŜŘΚ  

нпΦ 5ƛŘ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴ ŀƴȅ ƴŜǿ ǿƻǊŘǎ ǘƻŘŀȅΚ  
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.ŜŦƻǊŜ ŀƴŘ !ƊŜǊ {ŎƘƻƻƭ /ŀǊŜ 

! ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ ŀƭƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ .ŜŦƻǊŜ ŀƴŘ !ƊŜǊ {ŎƘƻƻƭ /ŀǊŜ tǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ 

ǿƘƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎǳŎƘ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ .ŜŦƻǊŜ {ŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŦǊƻƳ тΥлл ǘƻ уΥпр ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ 

ŦǊƻƳ оΥол ǘƻ сΥолǇƳΦ hǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ Ǌǳƴ ōȅ /ŀƳǇ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ό!ƪƛύ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ  

ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦōǳǊǿƻƻŘŜŀǎǘǇǎΦǾƛŎΦŜŘǳΦŀǳ 

 

 

 

¸ƻǳǊǎ ƛƴ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ 

5ŀǊǊŜƴ aŎ5ƻƴŀƭŘ 

http://www.burwoodeastps.vic.edu.au
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Principal Learning AwardsðTerm 4 2017 

!ǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ hƴŜ ǿŀȅ ƻŦ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛǎ ōȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ 

ŀǿŀǊŘ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǘŜǊƳΦ hǳǊ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳ ΨtǊƛƴŎƛǇŀƭ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ !ǿŀǊŘΩ ƛǎ ŎƘƻǎŜƴ ōȅ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘ          

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǎŜƭŦ-ŜǎǘŜŜƳΣ ŀƴŘ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ 

ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ ¢ŜǊƳ  CƻǳǊ нлмтΥ 

FG Aashirya FB Khoi 12S Demi 12M Pantelina 12R Richard 

34A Annette 34S Sophia 34M Insiyah 5S Katie 5K Clay 

6D Emma 

Lion Club Award Forest Hill  

Learning Achievement Award 

Semester 2 2017 

Senior: Huong 

Junior:  Matthew 

Language Hao Qing Visual and Performing Arts 


